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Caracterizagao do problema: O planejamento, a politica e a gestdao sao habilidades
complementares esperadas dos profissionais de saude, além de competéncias para a
lideranca e o trabalho em equipe (FRENK et al., 2010), competéncias estas
relacionadas nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) para o curso de Graduagao
em Enfermagem (BRASIL, 2001). Referem especificamente “gerenciar o processo de
trabalho em enfermagem com principios de Etica e de Bioética, com resolutividade
tanto em nivel individual como coletivo em todos os ambitos de atuacao profissional;
realizar a gestdo de recursos humanos em enfermagem compativel com as diferentes
demandas de agdes e niveis de complexidade do individuo, familia e comunidade”.
Para o alcance de tais competéncias pelo estudante de enfermagem, ha de se evoluir
da aprendizagem informativa, a aprendizagem transformadora, que por sua vez,
desenvolve atributos de lideranga e pretende a formagéo de agentes de transformacéao.
Quando a escola opta pela utilizagdo de métodos ativos de aprendizagem em seus
programas curriculares, ao docente cabe o papel de mediador na aquisicdo dos
saberes curriculares pelo estudante, o qual assume uma posi¢cdo participativa e
reflexiva em seu aprendizado. Anastasiou (2014, p.20) destaca que “a fungao docente
na mediacdo do conhecimento cientifico € determinante”. A disciplina Gestdo em
Enfermagem | do Curso de Graduacdo em Enfermagem da Faculdades Pequeno
Principe tem como um de seus objetivos de aprendizagem, compreender aspectos
administrativo e organizacional do servico de enfermagem em diferentes areas de
atuacdo, nas instituicbes privadas, publicas e terceiro setor, estimando a area de
abrangéncia do atendimento ao paciente. Para o alcance deste objetivo os estudantes
do sexto periodo, foram motivados a estruturar o Servico de Enfermagem de uma
Instituicdo de Saude ficticia, no decorrer do primeiro semestre do ano de 2018. Esta
Instituicido de Saude deveria conter as seguintes unidades: Central de Material e
Esterilizacao; Centro Cirurgico Geral; Centro de Diagnoéstico por Imagem; Unidade de
Internagdo - Cirurgia Geral; Unidade de Internagcdo — Urologia e Oncologia; Pronto
Atendimento; Ambulatério e Unidade de Terapia Intensiva.

Descrigao da experiéncia:

Utilizou-se a estratégia metodoldgica de Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP),
pois a aprendizagem se da através de encontros do discente com situagdes problema
construidas pelo docente, que tém como objetivo desafiar os estudantes para que
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estes busquem adquirir conhecimentos prévios e integrados para a resolugdo do
problema. Os estudantes deveriam cumprir as seguintes etapas: definir o nome da
Instituicdo, bairro/cidade de sua localizagao, estrutura predial e numero de leitos (geral
e por unidades); elaborar a Missao, Visdo e Valores da Instituicdo; apresentar uma
proposta de Estrutura Fisica da Unidade de acordo com sua localizagdo no espaco
fisico (planta baixa); calcular o Dimensionamento da Equipe de Enfermagem de cada
unidade da Instituicdo de acordo com a Resolugdo 543/2017 do Conselho Federal de
Enfermagem e apresentar uma relagdo de materiais e equipamentos necessarios para
o funcionamento do servigo.

Resultados: os estudantes criaram o Hospital Florence Nightingale, localizado no
bairro Boqueirdo na cidade de Curitiba, constituindo-se de um edificio de seis andares
com 150 leitos distribuidos nas unidades acima citadas; definiram como Missao da
Instituicdo promover o cuidado humanizado com qualidade e equidade, visando o bem-
estar através de diagnosticos avangados e tratamento fundamentado na pratica
baseada em evidéncia. Como Visdo: ser reconhecido pelo cuidado humanizado,
qualitativo e justo, sendo referéncia no diagnostico e tratamento do cancer até 2024 e
Valores: Respeito, Amor, Empatia, Honestidade, Etica, Cuidado, Caréter,
Humanizagédo, Justica, Sabedoria, Flexibilidade, Sustentabilidade, Transparéncia,
Responsabilidade social, Equidade, Integralidade e Responsabilidade. Propuseram a
planta baixa de cada uma das unidades respeitando as normas preconizadas pela RDC
50 (BRASIL, 2002), bem como o calculo do Dimensionamento de Pessoal de
Enfermagem (BRASIL, 2017) previsto para cada unidade; por fim elaboraram uma
relagdo de materiais e equipamentos para a manuteng¢ao do atendimento na Instituicio.
Ao proceder a apresentacdao da Instituicdo criada, os estudantes perceberam
fragilidades na distribuicdo dos leitos (efetivamente 120 leitos funcionantes), o que
provavelmente ocorreu devido a falta de comunicacdo entre as equipes; quanto a
planta baixa das unidades, aspectos relacionados a fluxo de processos foram
discutidos, como por exemplo, a localizagdo do expurgo demandava o trajeto do
material sujo por meio dos leitos dos pacientes. No que diz respeito ao
Dimensionamento de Pessoal e a relacdo de materiais e equipamentos previstos, os
numeros levantados suscitaram a reflexdao e o debate quanto ao investimento
financeiro efetivo da instituicdo para a contratagcdo de colaboradores e a compra de
materiais € o impacto na sustentabilidade financeira do servico. Ao final das
apresentacoes os estudantes foram capazes de articular conhecimentos adquiridos no
decorrer de sua formacao, o que certamente contribuiu para o cumprimento do objetivo
proposto. Apreendeu-se pela experiéncia, que a adog¢ao de praticas pedagogicas
voltadas para a formagao do enfermeiro em compatibilidade ao perfil do egresso e mais
especificamente a discussao das competéncias em gestado em enfermagem foi exitosa.
O método de Aprendizagem Baseada em Projetos estimulou os estudantes a buscar de
maneira ativa, a constru¢do de um conhecimento so6lido, tornando os assuntos
abordados e discutidos em sala de aula mais dindmicos, modificando o paradigma do
ensino-aprendizagem vertical, para uma construcdo conjunta do conhecimento.
Incentiva a busca investigativa e trabalho em equipe. Buscam respostas a problemas
que a situacdo vai criando, oferecendo oportunidade de discussdes, analise de
resolucbes e critérios de selecdo das opgdes para a solugcdo do problema. A
construcdo do projeto envolve inumeras fases, as quais articulam as distintas
competéncias de formagcao de enfermeiros, mas principalmente ativa a competéncia
gerencial.

Recomendacgdes: Mobilizar docentes para o uso de metodologias que objetivem a
aprendizagem significativa e o protagonismo do estudante.



" Enfermeira. Docente das Faculdades Pequeno Principe. Mestre no Ensino nas Ciéncias da Saude pela
FPP.

2 Enfermeira. Coordenadora da Graduagdo em Enfermagem da FPP. Doutoranda do Programa de
Biotecnologia Aplicada a Saude da Crianga e do Adolescente (FPP-IPPPP).

3 Doutora em enfermagem. Diretora Académica das Faculdades Pequeno Principe.
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